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Presentacion.

La Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca se vio inmersa en un proceso de
eleccion de su Rector en mayo de 2008.

En este proceso se reflexioné sobre los temas cruciales que debe afrontar la Universidad y
se expreso la preocupacion por el presente y el futuro de nuestra méxima casa de estudios.

En mi caracter de candidato a la rectoria propuse un Plan de Trabajo 2008-2012, en el cual
presenté un balance y contemplé una perspectiva para la UABJO.

FEl balance de la Universidad Autonoma “Benito Juarez” de Oaxaca lo centré en el rectorado
2004-2008 el cual es positivo, resultado del Plan Judrez, pilar fundamental que orientd el
rumbo de nuestra alma mater.

Por los resultados que arrojo el rectorado 2004-2008 se puede expresar que debe considerarse
con el adjetivo de una gestion para la transicion de la universidad. El que se valore como una
gestion para la transicion implica que la universidad tiene un antes y un después de esta
gestidn que se visualizan de manera distinta y contrastante.

El antes se caracterizaba porque a la universidad se le concebia como una parte de la
problematica de Oaxaca.

Un después en donde se vislumbra que en un futuro inmediato a la UABJO se le concebira
como parte de la solucion de la problematica de Oaxaca, esto es, un después en el que se le
visualice en el corto plazo como coparticipe en el desarrollo de Oaxaca.

El rectorado 2004-2008 es de transicion ya que en él se obtuvieron importantes e inéditos
logros que no tienen comparacion en la etapa contemporanea de la UABJO.

Los dos principales logros de la UABJO en el periodo rectoral anterior son:

Uno, la reduccion sustancial del rezago histérico en infraestructura y equipamiento. La
imagen que la universidad ofrece de sus instalaciones y de su equipamiento contrasta
drasticamente con la que se ofrecia en el 2004.

Dos, el impulso de la mejora de la calidad teniendo como sustento la planeacion participativa.
La matricula atendida en programas educativos de buena calidad es uno de los principales
referentes de la mejora universitaria.

Estos logros son el resultado de la participacion decidida de la comunidad universitaria. El
asegurar y consolidar estos logros implica fortalecer el proyecto de universidad con un caracter
participativo e incluyente.

Como parte del balance destacan dos temas pendientes:

Primero, la vinculacidon con los sectores gubernamental, social y economico, de manera
particular con la necesidad de impulsar y fortalecer la endeble relacion con el gobierno de
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Oaxaca que en un sin ndmero de ocasiones aflor6 mas como una relacién de confrontacién
que de colaboracion.

Segundo, la gobernabilidad, especificamente con la necesidad de generar una nueva
institucionalidad que tenga como pilar una Ley Organica acorde a los tiempos actuales.

Estos son los dos temas pendientes que la UABJO debe afrontar de manera prioritaria en el
presente rectorado. El asegurar los logros y el afrontar los temas pendientes augura una nueva
etapa en la rica historia de la UABJO.

Perspectivas
En el 2008 la UABJO tiene la oportunidad de iniciar una nueva etapa en su rica historia.

El asegurar y consolidar los logros, fortalecer los avances, enfrentar los temas pendientes y
mejorar la calidad de los servicios académicos de la universidad conllevan al propdsito central
de este Plan Institucional de Desarrollo 2008-2012 (PID) que es consolidar su reforma
académica y administrativa, con un sentido de pertinencia que impacte positivamente en el
contexto inmediato de Oaxaca.

Queremos una transformacion con una visidn propositiva en cuanto que ésta no se concibe en
abstracto y mucho menos que no contribuya al desarrollo de nuestro estado. Para ello pondra
en la mira la necesidad de fortalecer la pertinencia de sus programas académicos y servicios
educativos.

Es en esta perspectiva que una nueva etapa en la rica historia de la UABJO debe conducirnos a
revalorar la relacidon Universidad-Gobierno y, en especial, la relacion Universidad-Gobierno
del estado, asi como el papel de éste en la promocion del desarrollo integral sustentable, el
empleo, la seguridad y el bienestar de los oaxaquefios, tal como se expresa en el Plan Estatal
de Desarrollo Sustentable 2004-2010.

Es importante precisar que una vez que tomé posesion del cargo de rector una de mis primeras
tareas prioritarias y estratégicas fue la de emprender la elaboracion del Plan Institucional de
Desarrollo y presentarlo para su enriquecimiento y consenso a diversos sectores de la
comunidad universitaria.

Con este proposito se efectuaron cuatro reuniones de discusion y analisis del proyecto del PID
en donde estuvieron presentes funcionarios de la administraciéon central, directores de
escuelas, facultades e institutos, asi como consejeros universitarios estudiantes y profesores.

El resultado de estas actividades es el presente documento cuyo lema es Calidad académica y
compromiso social, que sintetiza el compromiso que asumo para dirigir la maxima casa de
estudios de Oaxaca.

Mtro. Rafael Torres Valdez.
Rector.
Noviembre 2008.
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Introduccion.

Una visién de la estructura del plan.

A finales de la década de los sesenta del siglo pasado, la diversificacion, complejizacion y
masificacion de la educacion superior trajo aparejado la incorporacion de la planeacion para
orientar su rumbo y sentido con la creacidén de una instancia de planeacion en la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior ( ANUIES).

A lo largo del periodo 1968-2008 la planeaciéon implementada en la educacidon superior ha
atravesado por dos tipos de modelos de planeacion con paradigmas propios: normativa o
indicativa y la estratégica.

La planeacién normativa o indicativa como su nombre lo indica no obliga a su aplicacién y
mucho menos al establecimiento de compromisos y metas, en contraste con la planeacion
estratégica que obliga a la construcciéon de una vision que se explicita en un conjunto de
compromisos y metas.

La planeacion incorpord a la vida institucional como su documento rector al plan de desarrollo
el cual puede tener diferentes tipos de denominacién, en donde se puede incluir un adjetivo o
lema que lo identifica, esto es, el plan de desarrollo es la columna vertebral del desarrollo de
una instituciéon desde que la planeaciéon se incorporé como una funcidon adjetiva a las
instituciones de educacidn superior.

En esta perspectiva el Plan Institucional de Desarrollo 2008-2012 tiene como proposito
central el convertir la vision UABJO 2012 en realidad, asumiendo y compartiendo las acciones
y el compromiso por alcanzarla.

El sustento del mismo se encuentra en una solida cultura de la planeacién que debe arraigarse
en la comunidad universitaria, que se constata en el hecho de que los universitarios se apropien
de él y lo hagan suyo, lo cual conlleva a que el plan cumpla con tres condicionantes basicas:

e Participacioén.
e Referencia natural.
e Sencillez.

La participacion de la comunidad universitaria en su elaboracién y su puesta en marcha es la
condicion primigenia para que el plan oriente el rumbo y sentido de la universidad, lo cual
conduce de manera natural a que la participacidon sea permanente.

Un proceso participativo y permanente requiere de un modelo de planeacién que oriente el
proceso participativo de la comunidad universitaria y lo regule. Y es aqui en donde cobran
importancia los 6rganos colegiados para la toma de las decisiones correspondientes.

Tal como lo establecen la casi totalidad de las legislaciones universitarias, la elaboracion del
plan de desarrollo es una responsabilidad de la maxima autoridad unipersonal, rector o
director, para que lo someta a la aprobaciéon de su maximo 6rgano de gobierno, el cual inicia
con la discusion y aprobacidon del plan, la participacidén formal, explicita, de la comunidad
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universitaria teniendo en sus 6rganos de gobierno y direccidén el compromiso de su puesta en
marcha y el cumplimiento de la vision.

Es a través de los 6rganos de gobierno y direccidn que se focaliza y orienta la participacion de
la comunidad universitaria de tal manera que se promueva un desarrollo equilibrado y
armonico de la universidad.

El PID debe convertirse en el referente natural, condicion necesaria para orientar el rumbo de
la universidad como un todo, lo cual conlleva que la elaboracioén de propuestas especificadas se
desprenda de manera natural de dicho documento .

Propuestas especificas que forma parte del quehacer de la comunidad universitaria lo son los
planes de desarrollo de las escuelas, facultades e institutos y el Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFT), los cuales deben coadyuvar al cumplimiento de los
compromisos y metas del Plan Institucional de Desarrollo 2008-2012.

La tercera condicion es la legibilidad y sencillez que deje atras planes que s6lo unas pocas
personas pueden leer y entender. Sin la satisfaccion de esta condicionante la comunidad no se
puede apropiar y hacer suyo el plan.

Plan Institucional de Desarrollo
Columna vertebral del desarrollo
Orienta el rumbo y sentido de la universidad

Implica que la comunidad universitaria se apropie de él y lo haga suyo

!

Esta condicionado por:

Ser referencia natural

Participacion de la comunidad Legibilidad y sencillez

En esta perspectiva el PID contempla una estructura natural que implica el manejo de un
lenguaje y de elementos que permiten ser asimilados por amplios sectores y no exclusivamente
por personal con formacion en planeacion.

Su estructura contempla cinco apartados que corresponden al orden natural en que se elaboro.

El primer apartado que tiene como proposito el enfatizar que se abre una nueva etapa en la
historia de la universidad conduce a justificar la razon de ser en el contexto del Plan Juarez.

Este apartado lo conforma el capitulo I denominado Justificacion en el contexto del Plan
Juarez.
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El segundo apartado, que tiene como propésito el valorar en donde se ubica la universidad y el
estado que guarda, conduce a la conformacion de los capitulos 1I y III titulados La educacion
superior de México en la sociedad del conocimiento y Avances, logros y retos de la UABJO,
respectivamente.

El tercer apartado, que tiene el propodsito de fijar el papel de la universidad como bien publico,
nos remite al capitulo IV denominado Mision y filosofia de la UABJO.

El cuarto apartado, Vision 2012 UABJO, se propone visualizar la universidad que queremos,
conduce a la conformacion del capitulo V.

El quinto y ultimo apartado, cuyo proposito es dar respuesta a como construiremos la
universidad y cual sera la contribucion de la administracion central, conduce a la
conformacion de los capitulos VI y VII denominados Politicas Institucionales y Programas
Institucionales, respectivamente.

Cada uno de los capitulos que conforman el Plan Institucional de Desarrollo 2008-2012
tuvieron como premisa para su elaboracion el de ser breves, abordando solamente los aspectos
mas importantes que se relacionan con el lema del plan : Calidad académica y compromiso
social.

Estructura del Plan Institucional de Desarrollo 2008-2012

Su razon de ser en el contexto del Plan Juérez. Una nueva etapa

En donde se ubica la Universidad.
Valorando
El estado que guarda la Universidad.

Fijando su papel

La mision, principios y valores de la Universidad
P plosy de bien publico.

La Universidad que construiremos. Vision

Co6mo construiremos la Universidad.
Implementaciéon
Contribucion de la administracion central
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Capitulo |

Justificacion en el contexto del Plan Juarez.

La justificacién en el contexto del Plan Juarez tiene como eje el dar respuesta a la interrogante
(Por qué un Plan Institucional de Desarrollo 2008-2012 si la universidad cuenta actualmente
con el Plan Institucional de Desarrollo 2004-2014 (Plan Juarez).

Para dar contestacion en la perspectiva de justificar el plan para el periodo 2008-2012 se parte
de la hipétesis de que el Plan Juarez se agoté como modelo de conduccion de la universidad.
Perdi6 su valor en la orientacion del rumbo de la universidad.

Justificacion en el contexto del Plan Juarez

ElL:

Plan Juarez

;Perdi6 su valor en la orientacion del
rumbo de la UABJO?

;Se agoté como modelo para la
conduccién de la Universidad?

Para demostrar esta hipoétesis se requiere sustentarse en dos caracteristicas basicas que debe
tener todo plan de desarrollo:

Uno, mantener su posicion primigenia en cuanto que es la columna vertebral de la orientacion
y rumbo de la universidad.

Dos, preservar su vigencia, lo que conlleva a que debe ser perfectible en cuanto que es una
referencia natural y obligatoria en el desarrollo de la universidad.

El Plan Juarez se elaboré en 2004 en un contexto y unas circunstancias que difieren
radicalmente a las que se tienen actualmente. Su construccién fue una primera aproximaciéon
de la voluntad de la comunidad universitaria para sacar del estado critico en que se encontraba
la universidad.

Dado su caracter de primera aproximacion, el Plan Juarez no requirié de precisar un balance
de la universidad ni sus compromisos y metas, que hoy en dia no pueden ser soslayadas.
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Plan Juarez

Fue una primera aproximacion al :

Estado critico que guardaba la UABJO en 2004.

Que no requeria:

Precisar un balance de la Universidad.

Precisar compromisos y metas

v

Se construy6 para sacar de la situacion critica en que se encontraba la Universidad.

El Plan Juarez fue concebido mas como un plan de largo plazo con una visiéon a diez afios,
Visioén 2014 UABJO, la cual se caracterizo por ser predominantemente declarativa, justificada
en el hecho de que no se contaba con un analisis del contexto y la situaciéon que guardaba la
universidad, elementos basicos para construir una vision con compromisos y metas.

Si bien la Vision 2014 UABJO planted la contribucion de la universidad al desarrollo de
Oaxaca que constataria el compromiso social de la universidad como un bien publico, no se
tenia un sustento para sefalar las lineas de contribucidon y mucho menos para establecer
COMPromisos.

Aunado a estas observaciones se tiene que en la construccién del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional en sus ultimas dos versiones, 2007 y 2008-2009, se ha elaborado
sin tener que recurrir al Plan Juarez lo que demuestra que no es el referente natural y mucho
menos obligatorio.

Se puede expresar que el Plan Judrez se agot6 como modelo para la conduccion de la
universidad ya que perdio su valor en la orientaciéon y rumbo institucional.

Si bien se agotd y perdid su valor por su caracter predominantemente declarativo y de la
delineacion de acciones a emprender de manera muy general, es conveniente rescatar el
espiritu, la mision, y filosofia como aprendizajes para la vida institucional.

El espiritu del Plan Judrez que es necesario rescatar es el de haber planteado una visiéon de

largo plazo que no se debe perder, para lo cual se requiere que esta se vaya actualizando de
manera periodica.
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Con el fin de rescatar el espiritu del largo plazo en materia de planeacion se propondra que en
el 2010, a la mitad del presente rectorado, se construya el Plan Institucional de largo plazo,
con un horizonte que puede ser al 2020 o al 2025, lo que implicara construir una vision
cualitativa y cuantitativamente distinta a la del afio 2014.

La mision y filosofia del Plan Juarez es vigente en la actualidad, de aqui que se rescate de
manera integra para incorporarla al Plan Institucional de Desarrollo 2008-2012.

Con respecto a la vision 2014 UABJO que contempla el Plan Juarez por ser ésta atemporal
tiene sentido, con las precisiones correspondientes, retomarla para el PID 2008-2012.

Es en esta perspectiva este documento rector de la vida institucional y académica de la UABJO

implica una propuesta trascendental que va mas alld de la simple justificacion de que el
rectorado cuente con su propio plan.
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Capitulo I

La educacién superior de México en la sociedad del
conocimiento.

Una universidad de calidad académica y compromiso social no puede plantearse como antafio
como una torre de marfil aislada de su entorno y con una mirada endogamica respecto a su
desarrollo, debe plantearse indisolublemente ligada a su entorno y de manera especifica a la
sociedad a cual debe servir, en donde universidad y entorno se relacionan mutuamente
provocando beneficios en ambos sentidos.

Es por ello que la universidad debe mirar analiticamente la sociedad en la cual se ubica y las
tendencias del entorno para identificar fuerzas y tendencias que debe considerar para potenciar
su desarrollo.

La Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca debe considerar el contexto que
impacta de manera directa en la educacion superior y, en particular, a la UABJO. Es en razon
a ello que el analisis del contexto comprende tres ejes de impacto:
1.- Repercusiones de la mundializacion en la educacidn superior.

2.- Perspectivas de la educacidn superior en México.

3.- Perspectivas de la universidad en el contexto de Oaxaca.

El contexto

Repercusiones de la
mundializacién en la educacién
superior

Perspectivas de la educacion
superior en México

Oaxaca el referente
inmediato

}

Las lecciones y aprendizajes del contexto

El primer eje de impacto es un referente de ubicacion para las politicas y programas que se
tienen para el desarrollo de la educacién superior.
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El segundo eje de impacto es un referente estratégico de ubicacién de las politicas y programas
que se tienen para el desarrollo de la universidad.

El ultimo eje de impacto es un referente estratégico y prioritario para la vision, los
compromisos y las metas que asuma la Universidad Autonoma “Benito Juarez” de Oaxaca.

I1.1 Repercusiones de 1a mundializacion en la educacion superior.

El rasgo que caracteriza al contexto en la etapa contemporanea lo es el proceso de
globalizacion.

La globalizacion no se limita a los aspectos puramente comerciales y financieros, en realidad
es un proceso multidimensional que comprende aspectos vinculados a la economia, las
finanzas, las comunicaciones, la ciencia, la educacion, la cultura, etc., tal como lo sefiala de
manera enfatica Carlos Tinnermann, que ha transformado el quehacer del ser humano.

Es en razon a su caracter multidimensional de la globalizacion que se considera mas adecuado
utilizar el término de mundializacion.

Es indudable que la mundializacién ha impactado y a la vez ha sido impactada por la
educacion superior y por la ciencia y la tecnologia, de aqui que mas que describir este proceso
habra que referirse a las repercusiones de la mundializacién en la educaciéon superior
describiéndola de manera breve.

Las lecciones y aprendizajes del contexto de la mundializacién son dos:
1. Que el conocimiento es la base de la sociedad del futuro.

2. Que la educacién superior debe transformarse.

Estas dos lecciones y aprendizajes conducen de manera natural a plantear las demandas que se
le exigen a la universidad publica mexicana, lo cual conlleva a describir las perspectivas de la
educacién superior en México.

Lecciones y aprendizajes del contexto

Una reflexion

Conocimiento: Base de la Educacién superior:
sociedad del futuro debe transformarse
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1. El conocimiento, base de la sociedad del futuro.

El expresar que el conocimiento sera la columna vertebral de la sociedad del futuro obliga a
que el Estado Mexicano en particular asuma que la educacidén superior y la investigacion
jueguen un papel estratégico y prioritario en el desarrollo de México.

Buena parte de las probabilidades que el pais tiene y tendra para transformarse se cifra en
estos dos factores.

El gobierno debe reconocer a la educacidon superior y la investigacion como estratégicas y
prioritarias, de manera que le permita anticiparse y preparar los recursos humanos que la
transicion demanda y actuar en consecuencia.

2. La educacion superior debe transformarse.

Para enfrentar el reto de que el conocimiento es la base de la sociedad del futuro la educacién
superior debe transformarse radicalmente.

De manera especial debe transformarse el Modelo de Formacién Universitaria, la educacion
superior no puede, ni debe seguir con un esquema de formacion que es obsoleto ante el nuevo
entorno de México.

El desafio de transformarse radicalmente consiste en transitar de los viejos y tradicionales
paradigmas a los nuevos.

Los paradigmas emergentes son: educacion centrada en el aprendizaje y el estudiante; vision
sistémica e integral; competitividad y calidad; rendicién de cuentas; trabajo en equipo;
pertinencia y calidad.

Las nuevas exigencias para la universidad pablica mexicana.

En esta perspectiva la demanda a la universidad publica mexicana le exige ser una universidad
publica que asuma su autonomia de manera ética y responsable, sea proactiva y asuma nuevas
exigencias.

Bajo estas consideraciones generales del contexto la Universidad Autonoma “Benito Juarez”
de Oaxaca cuenta con tendencias que debe observar y en su caso analizar para cumplir de
manera mas cabal con su mision.

Las tendencias que es necesario analizar se ubican en dos grandes escenarios.

El primer escenario tiene que ver con aquellas tendencias que debe asimilar e incorporar a su

quehacer para consolidar su reforma académica y administrativa. Este contexto es el que
permitira que la universidad sea de calidad.
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Este escenario le generara las condiciones necesarias para transformarse radicalmente
conforme al reto que implica el concebir a la educacién superior como estratégica para el
desarrollo de México.

Aqui se ubican dos grandes lineas de impacto que son mutuamente complementarias e
incluyentes y que se describen en los documentos Consolidaciéon y Avance de la Educacion
Superior en México, ANUIES y Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, SEP.

Este escenario conduce de manera natural a las tendencias que permitirdn mejorar la
educacién superior en general y a la UABJO, en particular, que es el proposito del apartado
I1.2.

El segundo escenario tiene que ver con aquellas tendencias que debe asimilar e incorporar a su
quehacer para fortalecer y consolidar su pertinencia. Este contexto es el que le permitira que la
universidad cumpla su compromiso social.

Este escenario le generara las condiciones necesarias para que la universidad se convierta en
un actor protagénico en el desarrollo del estado de Oaxaca.

En esta parte se ubica una gran linea de impacto y que se describe en el Plan Estatal de
Desarrollo Sustentable 2004-2010, Oaxaca.

Este escenario conduce de manera natural a las tendencias que permitiran cumplir con su
compromiso social a la UABJO, que es el proposito del apartado I1.3.

I1. 2. Perspectivas de la educacion superior en México.

Tal como se ha sefialado, las tendencias que deben ser consideradas para mejorar la calidad de
la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca se sintetizan en los documentos:

e Consolidacion y Avance de la Educacion Superior en México, ANUIES.

e Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, SEP.

Dos grandes lineas de impacto

Consolidacion y avance de la Programa Sectorial de educacion
educacion superior en México: 2007-2012:

Ratifica la validez de la visién 2020 Ratifica la continuidad de los
principales programas que han

Precisa y afina escenarios deseables al impactado la mejora de la calidad

ano 2012.
Reconoce:

Sustento:
Logros y la necesidad de su

. - aseguramiento.
Elementos de diagnostico y propuestas &

La necesidad de identificar los
nuevos retos
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Consolidaciéon y Avance de la Educacion Superior en México, ANUIES.

El documento de la ANUIES en comento tiene como rasgos caracteristicos los siguientes:

Ratifica la validez de la Vision 2020 que se aprobo en el afio 2000 en el contexto del
hemicentenario de la ANUIES.

Precisa y afina escenarios deseables al afio 2012.
Su sustento son los elementos de diagnostico.
Su aportacién son un conjunto de propuestas.
Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, SEP.
El documento de la SEP tiene como rasgos caracteristicos los siguientes:

Ratifica la continuidad de los principales programas que han impactado la mejora de la
calidad.

Reconoce los logros y la necesidad de su aseguramiento.
Reconoce sus avances y la necesidad de su consolidacion.
Expresa la necesidad de identificar los nuevos retos.

El reconocer los logros tiene como propoésito el poner en la mira las capacidades y
potencialidades para emprender con éxito las tareas de los proximos anos.

Los logros obtenidos son:

Ampliacién de la oferta educativa.

Habilitacion y acreditacidon de la planta académica.

Descentralizacion y desconcentracion de la investigacion y el posgrado.
Evaluacion y acreditacion de la oferta educativa.

Planeacion estratégica y participativa.

El reconocer los avances tiene como proposito el sefialar en donde se debe poner el acento para
que estos se transformen en logros y fortalezas.

Los avances se refieren a los temas relacionados con la innovacion educativa,
internacionalizacion y movilidad académica.

Los retos tienen su punto de partida en el reconocer la persistencia de problemas y la
emergencia de otros, de manera tal que el afrontarlos impacten en el desarrollo equilibrado y
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armoénico entre regiones, universidades y al interior de las mismas, esto es, cerrar las brechas
de calidad.

La emergencia de retos se debe centrar en la internacionalizacion y movilidad académica, en
tanto que la atencion a la persistencia de problemas debe tomar en cuenta los siguientes
factores:

Flexibilidad y adaptabilidad del modelo organizacional y académico.
Rigidez de la normatividad.

Politicas insuficientes para la investigacion y el posgrado.
Renovacion de la planta académica.

Reforma estructural.

Con este proposito el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 se establece, entre otros, tres
objetivos que adquieren importancia para la universidad publica en general y uno es de
importancia para la UABJO.

Los tres objetivos son:
1. Ofrecer una educacion integral, lo cual conlleva a:

Fortalecer la vinculacién con el entorno.
Realizar proyectos encaminados a la proteccion y conservacion del medio ambiente.
Fortalecer la vinculacion con los distintos sectores productivos.

2. Ofrecer servicios educativos de calidad, lo cual conlleva a:

Identificar buenas practicas de vinculacion.

Apoyar proyectos relevantes de vinculacion de las IES con su entorno.

Fomentar la participacion de las IES en los programas de desarrollo econémico, social
y humano de los gobiernos federal y estatal.

3. Elevar la calidad de la educacion superior, lo cual conlleva a participar activamente
en los procesos de construccion del espacio comun de la educacion superior, tanto de
América Latina y el Caribe, como de otras regiones del mundo.

En el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 destacan dos estrategias y sus lineas de
accion que de manera particular debe observar la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de
Oaxaca, en virtud del estado que guarda en relacidén con el resto de las universidades publicas
para lograr su viabilidad y su sustentabilidad. Ambas estrategias con sus lineas de accidon se
desprenden del objetivo fomentar una gestion institucional corresponsable, lo cual conlleva a
fortalecer la participacion en la toma de decisiones y corresponsabilizar a los diferentes actores
sociales y educativos.

La primera estrategia tiene como proposito el conformar un nuevo modelo de financiamiento
de la educacién superior. Dentro de esta estrategia se establecen las siguientes lineas de
accion:

¢ Incrementar el financiamiento federal a las IES publicas.
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Avanzar hacia la formulacién e integracién de una politica de Estado para el
financiamiento de la educacion superior.

Contrarrestar el caracter inercial y no equitativo de los modelos de asignacién del
subsidio ordinario.

Incrementar los fondos extraordinarios dirigidos a ampliar la oferta educativa y
fomentar la mejora y el aseguramiento de la calidad.

Fortalecer los fondos adicionales de subsidio federal ordinario con base en el
desempefio institucional y el cierre de brechas.

Establecer acuerdos con los gobiernos estatales cuyo financiamiento a las universidades
publicas esta por debajo de la media nacional para incrementar su contribucion al
subsidio ordinario.

Impulsar la diversificacidn de las fuentes de financiamiento.

Incrementar los ingresos propios.

Promover el desarrollo de las capacidades de captacion de fondos internacionales.

Promover las reformas necesarias para transitar hacia un esquema de financiamiento
multianual.

Fomentar el uso transparente y eficiente del subsidio publico.
Establecer formulas y mecanismos efectivos para la rendicidon de cuentas.

La segunda estrategia tiene como proposito el atender los problemas estructurales. Dentro de
esta estrategia se establecen las siguientes lineas de accion:

Establecer politicas y lineamientos para garantizar la renovacion de la planta
académica e identificar mecanismos para su financiamiento.

Apoyar la reduccién de los pasivos contingentes (sistema de pensiones y jubilaciones)

Impulsar medidas para atender a las IES con problemas financieros apremiantes y
fomentar el impulso de reformas estructurales.

I1. 3. Perspectivas de la UABJO en el contexto de Oaxaca.

Tal como se ha sefnalado las tendencias que deben ser consideradas para mejorar la pertinencia
de la Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca se sintetizan en el documento Plan
Estatal de Desarrollo Sustentable 2004-2010, Oaxaca.
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En dicho documento se sefiala con claridad que el logro de sus propdsitos no es cuestion
inmediata, requiere de una gran tenacidad aplicada en un plazo relativamente largo, de una
vision de futuro y cumplirla, tener un horizonte de largo plazo y actuar para alcanzarlo.

Para ello propone separar lo urgente de lo importante, para atender lo sustancial, lo prioritario,
lo que realmente importa: la mision y vision del Oaxaca que queremos.

Mision y vision de Oaxaca.

La misidén que establece el Plan Estatal de Desarrollo es el de promover el desarrollo integral
sustentable, el empleo, la seguridad y el bienestar de los oaxaquefos.

Y en su visién se propone un Oaxaca que en el 2010 alcance los promedios nacionales en
materia educativa, salud, ingreso, seguridad, nutricidén o tenga las bases para lograrlo.

En este Plan Estatal de Desarrollo Sustentable 2004-2010 se plantea a un Oaxaca donde cada
cual tenga un lugar fundamental y donde nadie sobre, en un entorno que ve el mundo en el
que nos movemos para comprenderlo mejor, para utilizar sus ventajas y para contrarrestar las
amenazas que implica.

En el mismo documento se expresa que es la hora de la autocritica, esto es, la autoevaluacion
propositiva del estado que guarda Oaxaca en la perspectiva de “no limitarse a la queja
resignada o al reclamo estéril”. Para ello —se indica- se recurrira al erario federal “sin soltar las
riendas de nuestro propio destino”, iniciando con toda responsabilidad una nueva etapa en el
camino del trabajo con disciplina institucional.

Ejes estratégicos del Desarrollo Sustentable de Oaxaca.

El Plan Estatal de Desarrollo Sustentable 2004-2010 contempla cinco ejes estratégicos:

Desarrollo regional sustentable (proyectos regionales).

Combate frontal a la marginacion y la pobreza (mejora de condiciones de vida).
Participacion ciudadana (acuerdo social, econémico y politico).

Gobierno transparente y de calidad (nueva cultura).

Justicia y seguridad (relaciéon armoénica de los pobres).

Para estos ejes se hace la observacién de que no se abusa de metas cuantitativas porque el
horizonte presupuestal es incierto.
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Plan Estatal de Desarrollo Sustentable 2004-2010
Oaxaca

v

Cinco ejes estratégicos:

Desarrollo regional sustentable (proyectos regionales)

Combate frontal a la marginacién y la pobreza (mejora de condiciones de vida).
Participacién ciudadana (acuerdo social, econémico y politico)

Gobierno transparente y de calidad (nueva cultura)

Justicia y seguridad (relacién armoénica de los pobres)

v

No se abusa de metas cuantitativas por que el horizonte presupuestal es incierto.

1. Desarrollo Regional Sustentable.

El objetivo estratégico del Desarrollo Regional Sustentable es alcanzar un desarrollo regional
equilibrado, procurando que las zonas mas avanzadas tengan la capacidad de atraer en ese
cauce a las mas rezagadas, cuidando la sustentabilidad econdmica, social y ecoldgica del
desarrollo de cada uno de los sectores o actividades productivas, esto es, en el objetivo
estratégico subyace el proposito de cerrar brechas.

En el contexto de este eje estratégico se contemplan los siguientes objetivos para un conjunto
de areas productivas y de servicios:

En materia de Turismo ubicar al estado de Oaxaca en el contexto internacional como
un destino unico.

En materia Agropecuaria y Forestal desarrollar y consolidar las actividades
productivas orientadas al comercio local, regional, nacional e internacional.

En materia de Pesca reorganizar la actividad pesquera para aprovechar el potencial en
beneficio de los pescadores y empresarios locales.

En materia de Mineria impulsar la exploracion y la explotacion minera.

En materia de Artesanias alcanzar el desarrollo y sustentable del sector artesanal.
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En materia de Industria y Comercio orientar el desarrollo industrial hacia el
aprovechamiento y transformacion de la produccion primaria estatal y los recursos con
ventajas competitivas.

En materia de Empleo y Formacion para el trabajo garantizar la capacitacion
permanente de la mano de obra.

En materia de Comunicacién y Transporte contar con una infraestructura suficiente y
moderna.

En materia de Desarrollo Urbano y Vivienda ordenar el crecimiento urbano y crear la
reserva territorial.

2. Combate frontal a la marginacién y pobreza.

El objetivo estratégico del combate frontal a la marginacion y pobreza es alcanzar los
promedios nacionales en los indicadores de marginacion y pobreza, esto es, en el objetivo
estratégico subyace el proposito de abatir la marginacion y la pobreza.

El combate frontal a la marginacién pobreza plantea tres ejes de accidon centrales sustentados
en la mejora de la cultura, educacién y la salud.

Cultura. Como premisas para el combate frontal a la marginacion y la pobreza desde la
perspectiva de la cultura se tienen:

Que la riqueza cultural de Oaxaca la han forjado sus habitantes.
Que grandes artistas y creadores han surgido de nuestro pueblo.

Que el patrimonio cultural es de gran importancia para promover el desarrollo social y
econdémico.

En consonancia con estas premisas se plantea como objetivo estratégico para la cultura el de
revalorar la riqueza cultural del estado para descubrir y consolidar nuestra identidad, teniendo
en cuenta que ésta debe ser el eje que rija la vida social, politica y econémica de Oaxaca.

Educacion. Como premisa para el combate frontal a la marginacion y la pobreza desde la
perspectiva de la educacidn se tiene que la investigacion cientifica y tecnologica se realiza
Unicamente en cuatro de las treinta y tres instituciones de educacion superior.

En consonancia con esta premisa se plantea como objetivo estratégico para la educacion el de
mejorar su calidad desde el nivel inicial hasta el posgrado, con mayor cobertura en los distintos
niveles, abatir el analfabetismo y ampliar la educacidon bilingiie e intercultural, asi como
asignar al sistema de universidades estatales un papel central en la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico de la entidad.
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Educacion

v

La investigacion cientifica y tecnolégica se realiza
Unicamente en cuatro de las treinta y tres instituciones
de educacién superior.

Objetivo estratégico:

Mejorar la calidad de la educacion desde el nivel inicial
hasta el posgrado, con mayor cobertura en los distintos
niveles, abatir el analfabetismo y ampliar la educacion
bilingtie e intercultural.

Asignar al sistema de universidades estatales un papel
central en la investigacion y el desarrollo tecnolégico de
la entidad.

Salud El objetivo estratégico para el combate frontal a la marginacién y la pobreza desde la
perspectiva del area de la salud es el de lograr la cobertura universal real en el sistema estatal
de salud con servicios de calidad, eficiencia, eficacia, oportunidad y prioridad en la prevencién
de enfermedades, la regulacion y el fomento sanitario.

Destacan dentro de este objetivo dos acciones relacionadas con la medicina tradicional y
alternativa: la realizacion de un censo de médicos tradicionales y la elaboracién de un catalogo
de plantas medicinales.

3. Gobierno transparente y de calidad.
El eje estratégico gobierno transparente y de calidad tiene como objetivo el modernizar la
administracion publica bajo los principios de eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas
para dar confianza a la ciudadania y ofrecer servicios de calidad. De manera particular pone en

la mira el apoyo a la modernizacidon municipal.

4. Participacion ciudadana y pacto social.

El eje estratégico participacion ciudadana y pacto social tiene como objetivo el cumplir con los
principios de la participacion ciudadana y pacto social, los cuales establecen:

La participacion sin discriminacion.

La participacién en el contexto de una politica integral y de estado.

La participacion como un derecho.

El pacto social con la presencia de la sociedad civil y la comunidad en su conjunto.
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5. Justicia y seguridad.

El eje estratégico justicia y seguridad tiene como objetivo el transparentar, acercar y fortalecer
el sistema de procuracion de justicia, para ofrecer adecuada respuesta en el combate al delito y
a la impunidad. Con este proposito se debe:

Consolidar la separacion y el respeto entre los poderes del estado.
Garantizar la seguridad e integridad fisica y patrimonial de las personas y la

comunidad.
Construir una cultura de la proteccién civil.

I1. 4. Conclusiones.
El ubicar a la universidad en un entorno le permitira:

Pensar en una perspectiva mundial de la educacién superior para revalorar los
esfuerzos por mejorar el Sistema de Educacion Superior de México.

Pensar y actuar en una perspectiva nacional de la educacion superior para detonar la
consolidacion de la reforma académica y administrativa de la UABJO.

Pensar en una perspectiva mundial de la educacion superior y actuar para impactar
localmente.
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Capitulo Il

Avances, logros y retos de la UABJO.

Si no se conoce en donde se estd es mas que imposible saber a dénde se va y mucho menos
plantearse una vision con sus metas y compromisos. Esta es la razon de ser de una evaluacion
del estado que guarda la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca.

La evaluacién de la universidad debe contemplar en una primera aproximacion sus avances y
logros y, en un segundo momento, sus oportunidades.

Los avances y logros de la universidad requieren de una contextualizacion ya que una
constante de los ultimos afios es su apremiante situacion financiera que tiene su expresion mas
contundente en el subsidio por alumno que ha sido el mas bajo de todas las universidades
publicas, situacién que no ha variado a lo largo de la presente década.

Esta constante ha generado un rezago que se observa en todos los ambitos de la universidad,
desde la infraestructura fisica, pasando por el equipamiento y llegando a la insuficiencia de una
planta académica que debe tener como columna vertebral a los profesores de tiempo completo
aunado al problema de las pensiones y jubilaciones que tienen la casi totalidad de las
universidades publicas.

En complemento con una contextualizacion que revalore en su justa dimension los avances y
logros de la universidad se requieren visualizar las oportunidades de la universidad no sélo
para asegurar éstos, sino para saber cOmo van a acrecentar y a mejorar las areas e instancia
donde hoy subsisten deficiencias.

Para cumplir con este proposito el presente capitulo se estructura en tres apartados:

1.- Condiciones institucionales para el desarrollo y fortalecimiento de la universidad.
2.- Avances y logros de la universidad.

3.- Oportunidades de la universidad.

III.1. Condiciones institucionales para el desarrollo y fortalecimiento
de la universidad.

Las condiciones de la universidad para la mejora de su calidad al inicio de la presente década
eran inexistentes debido al déficit recurrente de las ultimas dos décadas del siglo XX que se
convirtié en un problema estructural asfixiante.
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La acumulacién de déficit en todos los 6rdenes de la vida universitaria hacia finales del siglo
pasado implicé que la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca entrara al siglo XXI
con un enorme rezago histérico.

La expresion mas clara de rezago historico lo es el subsidio por alumno no sélo precario sino el
mas bajo de todas las universidades publicas, esto es, la universidad al ingresar al siglo XXI
estaba en desventaja con el resto de las universidades publicas lo cual se remarca mas cuando
se le piden resultados con los mismos tiempos y ritmos, haciendo abstraccion de su rezago
historico.

Breve valoracion del estado que guarda la UABJO

Contextualizacion

Consecuencias de tres décadas
del modelo politico:

Acumulacién de rezagos en todos

La expresién mas clara del rezago
historico:

El subsidio por alumno no sélo

precario sino el més bajo de todas
las universidades ptblicas.

los ordenes de la wvida
universitaria.

Esto es: Subsidio por alumno en el 2003:

La UABJO entra al siglo XXI con
rezago historico

$10, 370.00

En estas condiciones, en los primeros cinco afios de la presente década los recursos del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional fueron los unicos que se orientaron a la
inversion y desarrollo de la universidad.

En los dltimos tres anos 2006-2008, la universidad ha podido acceder a otras fuentes
extraordinarias para ir abatiendo su rezago historico fundamentalmente en infraestructura
fisica y equipamiento y, en menor medida, el correspondiente al problema de pensiones y
jubilaciones.

Con el proposito de dar una idea del uso eficiente y eficaz con el que la Universidad
Autonoma “Benito Juarez” de Oaxaca ha utilizado los recursos del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional, se puede observar que el subsidio PIFI por alumno en
programas educativos de licenciatura en nivel 1 de los CIEES, PE de buena calidad, para el
2007 fue de 3 mil 440 pesos que esta por debajo de todas las universidades de la region sur
sureste de la ANUIES.
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Si se considera que para el 2008 la UABJO increment6 significativamente su poblacidén escolar
en PE de buena calidad nivel 1 de CIEES y que el resto de las universidades no sufrieron un
incremento medianamente significativo, el subsidio por alumno del PIFI en este tipo de
programas educativos se reducira drasticamente para la universidad en contraste con las
restantes universidades que serd minimo.

Subsidio PIFI por alumno de licenciatura en PE nivel 1 de CIEES
2007

Subsidio por alumno*

Universidad Matricula PE nivel 1 iy
(miles de pesos)

UACAM 2846 22.48
UNACAR 852 35.64
UNACH 7237 17.00
UNICACH 1601 15.70
UABJO 9234 3.44
UQROO 1996 51.84
UJAT 21576 8.86
uv 26976 12.49
UADY 8138 56.49
UT™M - -

UMAR 388 29.08
Total 80844 17.17

Fuente: http:/ /sesd.sep.gob.mx, 30 noviembre 2007

* Apoyos recibidos via PIFI en el periodo 2001-2007 entre la matricula en programas de nivel 1 de los CIEES.
nc no se calculo por no tener matricula en PE nivel 1 de CIEES

III.2. Avances y logros de la universidad.

Pese a los problemas financieros apremiantes de la universidad, se tienen avances y logros que
muestran el compromiso de la universidad por posicionarse como una de las mejores
universidades del sureste del pais.

Los avances y logros de la Universidad Autonoma “Benito Judrez” de Oaxaca se observan de
manera tangible cuando se realiza un andlisis de la evolucion de los indicadores durante el
periodo 2002-2008 y, de manera particular, en los tltimos dos afios, 2007-2008.

a. Evolucion de la habilitacion de la planta académica.

En el ano 2002, la universidad tenia 47.70 por ciento de sus profesores de tiempo completo con
posgrado siendo un porcentaje mayoritario, 52.30 por ciento, los que tenian licenciatura. Para
el 2008 el porcentaje de los PTC con posgrado se eleva al 73.49 por ciento, esto es, en seis
afios se invirti6 la participacion de PTC con posgrado y licenciatura.
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Evolucién de la habilitacion de la planta académica

Licenciatura

Especialidad*

Maestria

Doctorado

No reporta grado

Total

Para el ano 2008 la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca tiene registrados en el
PROMEP un total de 249 PTC con la siguiente distribucién por grado maximo:

PTC con licenciatura 26.51 por ciento.

PTC con especialidad 10.04 por ciento.

PTC con maestria 46.99 por ciento.

PTC con doctorado 16.47 por ciento.

En lo que respecta a los PTC con posgrado es de resaltar que la universidad en los dltimos
afios incremento significativamente su porcentaje de este tipo de profesor al pasar del 63.26 por
ciento al 73.49 por ciento, esto es, en dos afos increment6 en 10.23 puntos porcentuales lo que
se considera un logro institucional.

Considerando los PTC con doctorado es de resaltar que la universidad incrementd en casi un

100 por ciento el nimero de PTC con doctorado al pasar de 21 a 41 en dos afios lo que se
puede considerar un avance.
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Evolucién de la habilitacién de la planta académica

Porcentajes

2003 | 2004

Licenciatura 39.92 40.63

Especialidad* . 10.67 | 10.94

Maestria 42.29 4258

Doctorado . 5.53

No reporta grado 1.58

Total 100.00

b. Evolucién de profesores con Perfil Deseable.

En el ano 2002 la UABJO tenia 27 profesores de tiempo completo con Perfil Deseable que
representaban el 11.30 por ciento, para el 2008 se tienen 40 PTC con este tipo de acreditacién
que representan al 16.06 por ciento, esto es, en seis afos incrementaron en 4.76 puntos
porcentuales.

En el ultimo afio la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca incrementd en 1.60

puntos porcentuales los PTC con Perfil Deseable al pasar de 14.46 por ciento al 16.06 por
ciento, lo que representa un avance medianamente significativo.
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Evoluciéon de PTC con perfil deseable

c. Evolucion de cuerpos académicos.

La Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca durante los primeros afios solo tuvo
exclusivamente cuerpos académicos en formacion, es hasta el afio 2004 que tienen sus
primeros dos cuerpos académicos en consolidacion.

En dos afios la universidad ha pasado de dos cuerpos académicos en consolidacion a cuatro, lo
que representa un avance medianamente significativo.

Si uno observa el padron de cuerpos académicos en consolidacion de las 46 instituciones que
se sefialan en la realimentacién del PIFI, sélo 31 instituciones tienen un mayor numero de este
tipo de cuerpos académicos que la UABJO, lo que constata el avance de los ultimos dos afios.

d. Evolucién de la oferta educativa de licenciatura.

La sociedad lo primero que observa de una universidad publica es si sus programas educativos
son de buena calidad, lo cual se constata por el numero de programas educativos que han sido
acreditados o reconocidos por organismos externos y, en especial, por el porcentaje de la
matricula que es atendida por programas educativos de buena calidad.

El rezago historico y en particular, el correspondiente a su infraestructura fisica y
equipamiento, imposibilitaron que por un buen tiempo la universidad contara con programas
educativos de buena calidad, situaciébn que pudo ser revertida hasta el afno 2007 cuando
acredita sus tres primeros programas educativos.
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Evolucion de los programas educativos de licenciatura

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Total

De esta manera, entre el 2007 y el 2008 la universidad incrementd de 3 a 12 sus programas
educativos de buena calidad, esto es, en un afio se incrementaron en mas del 300 por ciento
estos programas.

Esta mejora significativa es un logro institucional.

Matricula de licenciatura en programas de buena calidad

2008

I11.3. Oportunidades y retos.

Es justo sefalar que la universidad requiere hacer esfuerzos para mejorar en varias areas de
oportunidad.
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Las areas de oportunidad se presentan integradas en dos grupos.

En el primer grupo se tienen las areas de oportunidad que se desprenden de los avances y
resultados con su correspondiente evaluacion del Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional y que son las siguientes:

Cuerpos académicos. En esta area de oportunidad se debe estimular y promover el
transito hacia cuerpos académicos en consolidacibn y de manera especial a
consolidados, ya que en este ultimo nivel la universidad atn no cuenta con un solo
cuerpo.

Perfil deseable y SNI. En esta 4rea de oportunidad se debe intensificar la acreditacion
de profesores con el perfil deseable y su adscripcion al Sistema Nacional de
Investigadores.

Problemas estructurales. En esta area de oportunidad se debe concluir con resarcir el
rezago historico.

En el segundo grupo se tienen las areas de oportunidad que por diversas razones no han sido
atendidas con politicas, estrategias y acciones de caracter integral, siendo las siguientes:

e Bachillerato. La universidad no ha considerado la educacion media superior,
representada por su bachillerato, como una prioridad por diversas razones dejando su
evolucion a las inercias institucionales y en su momento al primer ejercicio de
planeacion cuando se construy6 el Programa Integral de Fortalecimiento de la

Educacién Media Superior, PIFIEMS, que la reciente Subsecretaria de Educacion
Media Superior no le dio continuidad.

Si bien la universidad no cuenta con un estudio del estado que guarda actualmente su
bachillerato se presenta como una oportunidad el de abrir este nivel educativo a su
planeacion en el contexto de la reforma al bachillerato que plantea el Sistema
Nacional del Bachillerato que tiene como columna vertebral el transito a un modelo
basado en el desarrollo de competencias y habilidades.

El bachillerato universitario debe visualizarse en la perspectiva del modelo educativo
de la UABJO lo que conlleva a que la reforma de este nivel educativo de la universidad
se plantee metas similares a las que se establecen para la licenciatura y el posgrado,
para ello se debera promover su participacion protagénica en la Red Nacional del
Bachillerato que coordina la ANUIES.

Posgrado. Al igual que con el bachillerato la UABJO no promovid politicas y
estrategias para este nivel educativo lo que condujo a que en la reciente evaluacion del

PIFT 2008-2009 se considerara esta area como debilidad.

Esta area de oportunidad se debe ver conjuntamente con las correspondientes a perfil
deseable, SNI y cuerpos académicos.

Por lo mismo ésta area debera recuperar la poca experiencia de la universidad en su
ejercicio de construccion de su Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado,
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PIFOP, el cual no tuvo la aceptacién por parte de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior.

Asimismo, se debe incorporar los cambios para que un posgrado pueda ser considerado
de calidad por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, los cuales tienen como eje
en la separacion de los posgrados profesionalizante y de investigacion, de acuerdo a su
perfil.

El posgrado profesionalizante tiene como proposito fortalecer y consolidar el
ejercicio profesional mediante un programa de especialidad o maestria.

En la universidad la mayoria de sus posgrados tienen este caracter, encontrando en
ellos como el principal problema la ausencia de un ntucleo basico de profesores de
tiempo completo.

El posgrado de investigacion tiene como propoésito fortalecer y consolidar la
investigacion mediante un programa de maestria o doctorado.

Bajo esta perspectiva hoy la universidad se ve ante la necesidad de no postergar la
reforma al posgrado.

El siguiente cuadro presenta las oportunidades en el contexto de la matriz de principales
fortalezas y problemas de la universidad, en el que se sintetizan los avances, logros y
oportunidades.

Matriz de principales fortalezas y problemas

Fortalezas: Problemas:

PE licenciatura Cuerpos académicos
Habilitacién PTC Perfil deseable

Modelo educativo Posgrado

Modelo de planeacién estratégica Bachillerato
Reglamentacién basica Brechas calidad académica

Proceso de certificacién ISO 9001:2000 Problemas estructurales
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II1.4. Conclusion.

A manera de conclusion, el siguiente esquema muestra lo que queremos, una universidad
posicionada en el ambito nacional.

Posicionamiento de la UABJO en el ambito nacional
2012

Capacidad académica Competitividad académica

Entre las primeras universidades
publicas de la regioén sur sureste

Considerando los indicadores de calidad que maneja el PIFI

Que es posible dado los avances y logros de los ultimos afos que muestran de manera clara
que la UABJO se encuentra en una etapa de transicion entre las inercias institucionales y las
sinergias institucionales, en donde estas ultimas deben impulsarse para asi fortalecer la
universidad de calidad académica y compromiso social.
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Capitulo IV

Mision y filosofia de la UABJO.

La Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior para el Siglo XXI, que tuvo lugar en
Paris en 1998, generd un cambio en la percepcion que sobre el papel de la educacion superior
deberian tener organismos internacionales, gobiernos y la sociedad en general, lo que implica
actuar en consecuencia de manera corresponsable. En tal perspectiva el Rector de la
Universidad de Rice, Malcolm Gillis, manifestd en 1999 la siguiente observacién que deposita
en la educacién superior una alta responsabilidad:

En la hora actual, mas que nunca antes en la historia humana, la riqueza o pobreza de las
naciones depende de la calidad de 1a educacion superior.

Para que asuma esta alta responsabilidad, esto es, que la educacion superior tenga un papel
estratégico, necesita emprender la transformacion mas radical de su historia a fin de que sea
pertinente a las necesidades reales de su entorno y mejore su quehacer con estandares de
calidad.

Para ello se deben replantear los objetivos de la educacién superior, a lo cual Federico Mayor,
Director General de la UNESCO, resumi6 en 1999 de la manera siguiente:

“Formar ciudadanos responsables y comprometidos, proporcionar los profesionales que la
sociedad necesita, desarrollar la investigacion cientifica; conservar y transmitir la cultura,
enriqueciéndola con el aporte creador de cada generacion; actuar como memoria del pasado y
atalaya del futuro; y constituir una instancia critica y neutral, basada en el rigor y el mérito,
que puede ser por todo ello vanguardia a todas las escalas de la solidaridad intelectual y
moral.”

Mientras Malcolm Gillis nos muestra que la educacién superior debe asumir una alta
responsabilidad, Federico Mayor nos sefiala que ésta debe asumirse mas vinculada a la ética y
las convicciones que al utilitarismo y la inmediatez, lo cual se explicita en sus objetivos,
principios y valores que debe tener este nivel de educacion.

En esta perspectiva la Universidad Autonoma ““Benito Juarez”” de Oaxaca plantea su mision
de cara a la alta responsabilidad que tienen para mejorar las condiciones sociales, econémicas
y politicas del Estado de Oaxaca. Filosofia en donde expresa un conjunto de principios y
valores que enaltecen su caracter de un bien publico.
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El papel de la educacién superior

Alta responsabilidad

|

En la hora actual, mas que nunca
antes en la historia humana, la
riqueza o pobreza de las naciones

Implica

!

Emprender la transformacion
mas radical de su historia a fin de
que sea mds pertinente a las

depende de la calidad de la necesidades reales de su entorno.

educacién superior.

Declaracion Mundial de la
Educacién Superior

Malcolm Gillis

!

Asumir una alta responsabilidad mas vinculada a la ética y a las convicciones que al
utilitarismo y a la inmediatez.

Federico Mayor

IV. 1 Mision.

La Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca tiene la mision de:
Impartir educacion media superior y superior de calidad.
Formar profesionales, investigadores, profesores y técnicos de calidad
comprometidos con su entorno y dispuestos a contribuir al desarrollo econdémico,
social y cultural de Oaxaca, la region y el pais.
Organizar y realizar investigacion humanistica y cientifica, priorizando su
propésito en la atencion a las condiciones y problemas estatales, regionales y
nacionales.
Extender los beneficios de la cultura.

Vincularse s6lidamente con la sociedad.

La misién de la universidad es coherente con el cardcter de una universidad publica y
autébnoma que se consagra en su Ley Organica.
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Misién UABJO

La Universidad Autonoma Benito Juirez de Oaxaca
tiene la mision de

!

Impartir educacién media superior y superior de calidad.

Formar profesionales, investigadores, profesores y técnicos de calidad comprometidos
con su entorno y dispuestos a contribuir al desarrollo econémico, social y cultural de
Oaxaca, la region y el pais.

Organizar y realizar investigacién humanistica y cientifica, priorizando su propésito en
la atencién a las condiciones y problemas estatales, regionales y nacionales.

Extender los beneficios de la cultura.

Vincularse solidamente con la sociedad.

!

En coherencia con el caracter de universidad publica auténoma

IV. 2 Filosofia.

Para cumplir su mision la universidad se plantea el ejercicio de una autonomia responsable y
ética sustentada en un conjunto de principios y valores que son el garante de que las
actividades desarrolladas en su seno responden a la caracterizacion de un bien publico.

Son los principios y valores los que le dan forma a la conducta y actitud de la comunidad
universitaria y que se traducen en hechos, acciones, logros y avances de cara a la alta
responsabilidad que se plantea en la mision.

a. Principios.

Los principios recogen, revaloran y enriquecen, los emanados por los movimientos
universitarios del siglo XX y que se consignan en la Ley Organica y que son el de libertad de
catedra, libre investigacion y compromiso social.

Los principios que impulsaremos de manera vigorosa en la vida cotidiana de la Universidad
Autonoma “Benito Juarez” de Oaxaca son:

7

« Compromiso con la sociedad. Es nuestro interés ser una comunidad universitaria
comprometida con el desarrollo social y natural, capaz de involucrarse en acciones
comunitarias para dar soluciones benéficas en lo individual y colectivo, para ello
nuestro primer paso es generar un ambiente de trabajo estable, asi como un clima de
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cordialidad, confianza y respeto que garantice la convivencia pacifica de estudiantes,
académicos y trabajadores.

Solidaridad. Para la comunidad universitaria las actividades diarias son una
oportunidad para conocernos, cultivar el compafierismo y aprender a colaborar en
equipo, contribuyendo de esta manera a mejorar el clima institucional para el mejor
desempefio de nuestra comunidad universitaria.

Comunidad universitaria creativa y sensible. Para la comunidad universitaria es
parte esencial de nuestro esfuerzo educativo desarrollar la imaginacion, la intuicién, la
sensibilidad, la creatividad y la vocacién por el arte en todas sus manifestaciones. Para
ello impulsamos la ensefianza y practica de actividades artisticas que fortalezcan la
cultura local y universal.

Responsabilidad y ética. Es nuestro interés inculcar y practicar valores universales
que nos permitan responder cada vez de mejor manera en todas las situaciones; ser
congruentes entre el decir y el hacer, comportarnos con rectitud, honorabilidad,
solidaridad y sentido de justicia, y ejercitar nuestras actividades con transparencia,
eficiencia, solidaridad, legalidad y equidad.

Comunidad universitaria abierta a la mejora continua. Somos una comunidad
universitaria que basa el desarrollo institucional en el principio de mejora continua,
expresado en el fortalecimiento de la cultura de la gestién y administracion de los
recursos y patrimonio universitario, en beneficio propio y de las nuevas generaciones.

Trascendencia. Somos una comunidad universitaria que aspiramos trascender lo
humanamente posible en el campo del saber, del saber hacer, del saber ser y del saber
convivir, de modo que podamos sentir genuina satisfacciéon por nuestro legado a las
nuevas generaciones.

Principios

Recogen, revaloran y enriquecen, los emanados por los movimientos universitarios del
siglo XX: libertad de catedra, libre investigacién y compromiso social

}

Compromiso con la
sociedad

Comunidad universitaria

Solidaridad creativa y sensible

Siete principios

Formacion integral del Responsabilidady ética
estudiante

Comunidad universitaria
abierta a la mejora
continua

Trascendencia
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En concordancia con estos principios y siendo el estudiante la razon de ser de la universidad
nos planteamos el principio de:

/

+ Formacion integral del estudiante. Es nuestro interés que la formacion integral del
estudiante lo sustentemos en la conjuncidén armoénica de las funciones universitarias,
por lo cual hacemos énfasis en el desarrollo de habilidades del pensamiento, en el
conocimiento cientifico y tecnologico, y en un amplio conocimiento sobre si mismo y
del entorno natural y social.

b. Valores.

Los valores que asumird la comunidad universitaria en lo individual se constituyen en los ejes
de un Codigo de Etica de la UABJO.

Los valores que debera observar el universitario son:

Identidad y ética personal. Ser universitario implica dar lo mejor de nosotros mismos
para nuestro propio desarrollo y para el servicio a los demas, lo cual nos hace dignos
de pertenecer a la comunidad de la UABJO. Por esta razén, los universitarios
demostramos un alto sentido de escrupulosidad y responsabilidad en el desempefio de
nuestras actividades, rindiendo cuentas claras de éstas en el ambito correspondiente.

Respeto por la pluralidad. Entendemos y valoramos posturas distintas o puntos de
vista encontrados. Comprendemos las fuentes naturales del conflicto y actuamos de
manera adecuada para prevenirlos o suavizarlos. Cuando estos se producen, los
afrontamos de manera inmediata, valorando los hechos objetivamente sin suposiciones
ni prejuicios para dar lugar a buenos resultados.

Valorar el trabajo en equipo. Expresamos con nuestra iniciativa la intencién y la
capacidad de colaborar con los demds a todos los niveles para apoyar lo que es mejor
para la universidad, para trabajar juntos en procesos, tareas u objetivos compartidos
con un espiritu de equipo unido y eficaz, positivo, de apoyo mutuo, propicio al logro
de compromisos duraderos que fortalezcan las relaciones personales y el desarrollo de
la universidad.

Propiciar la asertividad. Enfrentamos con entusiasmo los retos y contratiempos,
dando margen a la imaginacién e intuicidon para identificar, individualmente o en
grupo los factores adversos, erradicarlos y poner las cosas en armonia, sea con
universitarios o con los sectores sociales con quienes interactuamos. Nuestras criticas
son constructivas y no escatimamos elogios ni reconocimientos merecidos.

Compromiso con la universidad. La orientacion y rumbo de la UABJO nos convence
y motiva nuestro quehacer personal y laboral, en el cual encontramos un sentido
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profundo y una razén de ser para lograr transformaciones profundas y valiosas. Es por
ello que nos comprometemos a mantener con firmeza y constancia, con iniciativas y
acciones estables y continuas, el proyecto de llevar a la universidad a elevados
estandares de calidad educativa, para lo cual aportaremos lo mejor de nuestros talentos
y experiencia.

Valores

Construyen los ejes de un cédigo de ética

!

Identidad y ética personal

ompromiso con la universidad . Respeto por la pluralidad
Cinco valores

Propiciar la asertividad Valorar el trabajo en equipo
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Capitulo V

Vision 2012 UABJO.

Asumir la alta responsabilidad que implica la mision de la Universidad Autéonoma ““Benito
Juarez”” de Oaxaca, conlleva hacer realidad lo expresado por la Declaracion Mundial sobre la
Educacién Superior en el sentido de llevar a cabo la transformacién mas radical de la
universidad a fin de que sea pertinente a las necesidades reales.

La transformacion de la universidad no sélo es necesaria sino urgente como una condicién de
su viabilidad y de su razén de ser un bien publico, de lo contrario, s6lo le cabra esperar algo
mas que la oscura perspectiva de ser la universidad publica mexicana con el mas bajo nivel.

Ante los cambios que se han suscitado en los ultimos cuatro afos, 2004-2008, en la
universidad y que muestran una instituciéon cualitativa y cuantitativamente distinta que ha
iniciado de manera enérgica un proceso de mejora continua y que tal como se desprende de un
analisis comparativo ésta ya no ocupa el ultimo lugar en el concierto de las universidades
publicas y ante la oportunidad que representa un nuevo periodo rectoral y, en especial, las
perspectivas que se abren en la Subsecretaria de Educacion Superior y el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, la universidad ratifica de manera enfatica y enérgica su voluntad de
consolidar su proceso de transformacion.

La primera aproximacién de que la UABJO estd en un camino por mejorar y alcanzar
estandares de calidad es plantear su vision al afio 2012 en donde se vislumbre de manera clara
la universidad de calidad y compromiso social.

La vision en esta perspectiva plantea que la mejora no es en abstracto sino que se contextualiza
sefialando un cambio en el posicionamiento de las universidades publicas y, en especial, de las
que se ubican en la region sur-sureste del pais.

El camino por mejorar y alcanzar estandares de calidad

Implica

}

Plantear la vision 2012 en donde se vislumbre:

La universidad de calidad académica y compromiso social

Con sus objetivos estratégicos que orienten el logro de la vision,
sus compromisos y metas que visualizan de manera objetiva la
universidad que construiremos
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V.1 Vision 2012.

Para la construccion de la vision 2012 de la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de
Oaxaca se revalor6 y afind la establecida en el afio 2004 en el Plan Juarez y se considero6 la
experiencia en la construcciéon de la visidon para el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional 2008-2009.

La afinacion y precision de la vision elaborada en el afio 2004 tuvo como referente los avances,
logros y oportunidades de la universidad en los ultimos cuatro afios que se describieron en el
capitulo III, asi como de aprovechar las tendencias del contexto descritas en el capitulo II.

La visién tiene como proposito el focalizar la orientacion y el rumbo de la UABJO en el
periodo 2008-2012.

Bajo esta consideracion la Vision 2012 de la UABJO establece que la Universidad Auténoma
“Benito Juarez” de Oaxaca es:

Una universidad transformada cualitativa y cuantitativamente y que se ubica en pleno
proceso de consolidacién académica.

Una universidad que de acuerdo a sus indicadores de calidad se ubica en la media de
las universidades publicas del pais.

Una universidad en plena consolidacién de su reforma académica y administrativa.
Una universidad con una oferta educativa pertinente y de calidad.
Una universidad que contribuye al desarrollo de Oaxaca y México.

Una universidad que contribuye a la preservacion y difusion de la riqueza historica y
cultural del Estado de Oaxaca.

Una comunidad que ejerce su autonomia de manera responsable y ética.

Una comunidad universitaria sana, orgullosa de pertenecer a la UABJO y de actuar en
congruencia con sus valores.

Una universidad con un modelo de planeacién y gestion garante de la orientacion y
rumbo de la universidad.

Esta vision contempla que el posicionamiento de la UABJO en el ambito nacional para el
2012, considerando los indicadores de capacidad académica y competitividad académica,
estara entre las primeras universidades publicas de la region sur sureste.
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Posicionamiento de la UABJO en el ambito nacional
2012

Capacidad académica Competitividad académica

Entre las primeras universidades
publicas de la regién sur sureste

Considerando los indicadores de calidad que maneja el PIFI

V. 2. Objetivos estratégicos.

Para hacer viable la Visién 2012 UABJO se plantean cuatro objetivos estratégicos:

Consolidar y asegurar logros.
. Fortalecer avances.
. Superar limitaciones.
Enfrentar nuevos retos.

1. Consolidar y asegurar logros.

Considerando que los logros de la universidad son la reduccion sustancial del rezago historico
en materia de infraestructura y equipamiento e incremento importante de la matricula atendida
en programas educativos reconocidos por su buena calidad, el objetivo estratégico consolidar y
asegurar establece como estrategias fundamentales:

Utilizacién de la infraestructura y equipamiento, desde una perspectiva integral,
eficiente, eficaz y compartida.

Consolidacion de la oferta educativa de buena calidad y extensién de los logros al total
de la oferta educativa.
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2. Fortalecer avances.

Considerando que la UABJO ha registrado avances en el disefio, elaboracion y puesta en
marcha del modelo educativo; el diseno y aplicaciéon del modelo de planeacion y del modelo
de gestion de la calidad; la elaboracidn, aprobacion y puesta en vigor de la reglamentacion
basica y el disefio e instrumentacion de la reforma académica y administrativa, el objetivo
estratégico fortalecer los avances establece como estrategias fundamentales:

Implementacién del modelo educativo en la totalidad de la oferta educativa.

Afinacion, precision y reglamentacion de la planeacién e implementacidon del sistema
de gestion de la calidad.

Conclusion de la legislacion universitaria.

Conclusion de la reforma académica y administrativa.

3. Superar limitaciones.

Considerando que las limitaciones de la universidad se relacionan con problemas estructurales,
el objetivo estratégico superar limitaciones establece como estrategia fundamental el impulso de
un proyecto de viabilidad y sustentabilidad de la universidad.

4. Enfrentar nuevos retos.

Los nuevos retos de la universidad son:
e Convertirse en orgullo de Oaxaca.
e Insertarse como actor protagonico en el desarrollo de Oaxaca.

El objetivo estratégico enfrentar nuevos retos establece como estrategias fundamentales:

e Contribucion al cumplimiento de la Visiéon Oaxaca 2010.
e Contribucion al desarrollo estatal.

Objetivos estratégicos

l

Consolidar y
asegurar logros

Fortalecer Superar
avances limitaciones

Enfrentar nuevos
retos
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V.3. Compromisos y metas del rectorado 2008-2012.

Una universidad de calidad y compromiso social trae aparejado que se asuman compromisos y
metas en consonancia con la mision y los objetivos estratégicos.

Los compromisos tienen como sustento el ejercicio de una autonomia responsable y ética.

De manera particular los compromisos implican el revalorar la relacion Universidad-Gobierno
en dos niveles:

1. Universidad — Gobierno federal.
2. Universidad — Gobierno estatal.

Revalorar la relacion Universidad-Gobierno federal implica el fortalecer en la perspectiva de
que la Secretaria de Educacidn Publica sea un aliado estratégico para que la universidad logre
resarcir de manera contundente su rezago histérico y esté en condiciones de contribuir al
mejoramiento de la educacién superior de México.

Revalorar la relacién Universidad-Gobierno estatal implica el inaugurar una nueva etapa que
contribuya, en primer lugar, a la reconciliacién y, en segundo momento, a la colaboracion y
cooperacion.

Compromisos y metas del rectorado 2008-2012

{

Sustento:
Ejercicio de una autonomia responsable y ética.
De manera particular en una:

Revalorada relacion Gobierno - Universidad

Universidad - Gobierno Federal Universidad - Gobierno Estatal

1. Compromisos y metas en la perspectiva de la relacion Universidad -
Gobierno federal.

Los compromisos deben tener como premisa una relacidon respetuosa y responsable, 1o cual
implica tener una actitud proactiva y propositiva para el mejoramiento de la educacion
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superior y contribuir al enriquecimiento de una politica de Estado en materia de educacion
superior, ya que la UABJO es parte del sistema de educacion superior del pais.

En esta perspectiva se asume como compromisos:

e FEl mejoramiento de la Universidad Autébnoma “Benito Juarez” de Oaxaca.
e El contribuir al mejoramiento de la educacion superior.

Capacidad académica y competitividad académica son las dos principales categorias que junto
con la gestiéon conforman el nuevo modelo de funcionamiento de la universidad publica que al
observarse a través de sus variables e indicadores permiten sefialar con objetividad el estado
que guarda y, por ende, las metas se pueden establecer mediante el valor que tendran para un
afio determinado.

Es bajo esta perspectiva que se proponen las metas al 2012 en capacidad académica y
competitividad académica.

En virtud de que la universidad tiene como parte de su oferta educativa al bachillerato se
presentan las metas al 2012 para este nivel educativo.

En consonancia con estos compromisos se asumen las siguientes metas al 2012:

a. Capacidad académica.

La capacidad académica de una universidad se relaciona con la planta académica vista de
manera individual y en equipo, cuerpo académico, para lo cual se tienen un conjunto de
indicadores que permiten expresar de manera objetiva y contundente el estado que esta guarda.

Los indicadores de capacidad académica tienen como variables al profesor de tiempo
completo, PTC, y al cuerpo académico, CA, los cuales se integran por PTC.

Las metas 2012 para la capacidad académica son de tres tipos:

Habilitacion de PTC: Porcentaje de PTC con posgrado y porcentaje de PTC con
doctorado.

Acreditacién de PTC: Porcentaje de PTC con perfil deseable y porcentaje de PTC en el
SNI.

Acreditacion de CA: Porcentaje de CA en consolidacion y consolidados.
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Para el 2012, 1la UABJO se plantea como metas para la capacidad académica las siguientes:

Metas 2012

Capacidad académica
Porcentajes

PTC posgrado
PTC doctorado
PTC perfil
PTCSNI

CAECyC

b. Competitividad académica en el nivel de licenciatura.

La competitividad académica de una universidad se relaciona con su oferta educativa y sus
programas educativos que ofrece, para lo cual se tienen un conjunto de indicadores que
permiten expresar de manera objetiva y contundente el estado que esta guarda.

Los indicadores de competitividad académica de la oferta educativa de licenciatura tienen al
programa educativo como variable.

Las metas 2012 para la competitividad académica son de dos tipos:

e Evaluacion y acreditacion de PE: porcentaje de PE evaluados en el nivel 1 CIEES,
porcentaje de PE acreditados y porcentaje de PE de buena calidad (PE que cumplan
con la evaluacién del nivel 1 CIEES o con la acreditacion o bien con ambas).

Matricula atendida en PE de buena calidad: porcentaje de la matricula atendida en PE
de buena calidad.
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La UABJO se plantea como metas para la competitividad académica las siguientes:

Metas 2012

Competitividad académica licenciatura
Porcentajes

PE nivel 1 CIEES
PE acreditados
PE buena calidad

Matricula en PE buena calidad

c. Competitividad académica en el nivel de posgrado.

El caso de la competitividad académica del posgrado se considera por separado en parte por el
estado que este nivel guarda en el conjunto de las universidades publicas, y en parte porque no
se tiene un consenso y, por ende, acuerdo, si los procesos evaluados por el nivel 1 de los
CIEES seran reconocidos de buena calidad por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT ),ya que este tiene su Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) .

Los indicadores de competitividad académica de la oferta educativa de posgrado son de dos
tipos:

Actualizacion, evaluacion y acreditacion de PE: porcentaje de PE actualizados,
porcentaje de PE evaluados por los CIEES y Porcentaje de PE en el PNPC.

Matricula en PE de buena calidad: porcentaje de matricula atendida en PE de buena
calidad.
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Las metas 2012 son las siguientes:

Metas 2012

Competitividad académica posgrado
Porcentajes

PE actualizados 100.00

PE evaluados CIEES 100.00
PE en el PNPC 30.00

Matricula en PE de buena calidad 40.00

d. Competitividad académica de licenciatura. Eficiencia terminal.

Las metas al 2012 que deben ser presentadas por separados se relacionan con la eficiencia
terminal ya que su mejora sensible permite incrementar la matricula de manera indirecta pues
una mejor eficiencia terminal implica un uso 6ptimo del tiempo que el estudiante permanece
en la universidad.

Aunando a ello, las tendencias en el reconocimiento de los PE de buena calidad se pondrian en
la mira al subir los indicadores de eficiencia terminal de los PE de licenciatura.

Los indicadores de eficiencia terminal para la oferta educativa de licenciatura son dos:
e Tasa de egreso de licenciatura.

e Tasa de titulacion de licenciatura.
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Las metas al 2012 correspondientes a la eficiencia terminal son:

Metas 2012

Competitividad académica licenciatura
Eficiencia terminal

Tasa egreso licenciatura

Tasa titulacion licenciatura

e. Educacion media superior.

La UABJO, al igual que algunas universidades publicas, contempla como parte de su oferta
educativa el nivel medio superior por conducto de sus escuelas preparatorias.

Los indicadores que se utilizan para establecer las metas al 2012 son fundamentalmente los
que considera el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 en virtud de que hasta ahora el
bachillerato no se habia considerado como un area de atencidn prioritaria por la Secretaria de
Educacion Publica, asi como por la universidad.
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La UABJO se plantea como metas para la educaciéon media superior las siguientes:

Metas 2012

Educacién media superior
Porcentajes

Profesores licenciatura 100.00

Profesores posgrado 25.00
PE actualizados 100.00

PE buena calidad 75.00

Eficiencia terminal 70.00

2. Compromisos y metas en la perspectiva de la relacion Universidad —
Gobierno estatal.

Los compromisos deben tener como premisa una relacion respetuosa y responsable, lo cual
implica tener una actitud proactiva y propositiva para el mejoramiento de Oaxaca y sus
regiones y contribuir al desarrollo integral sustentable de Oaxaca, ya que la UABJO es la
maxima casa de estudios de los oaxaqueios.

En esta perspectiva se asume como compromiso el que la Universidad Auténoma “Benito
Juédrez” de Oaxaca sea un actor protagénico en el desarrollo de Oaxaca.

En consonancia con este compromiso se asumen metas para contribuir a la Vision Oaxaca
2010 y al desarrollo de los ejes estratégicos del Plan Estatal.

Para establecer las metas de la UABJO que contribuyan al cumplimiento de la Visién Oaxaca
2010 se parte de que ésta establece un Oaxaca que al 2010 alcance los promedios nacionales.
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Visiobn Oaxaca 2010.

La Universidad Autéonoma “Benito Juarez” de Oaxaca asume las siguientes metas 2010 que
expresan su contribucion al cumplimiento de la Vision Oaxaca 2010:

% Superar los promedios nacionales de calidad en:
e Oferta educativa de buena calidad de licenciatura.
e Cuerpos académicos en consolidacion.

e estion institucional.

s Alcanzar los promedios nacionales de calidad en:
e Habilitaciéon de PTC con posgrado.

e Perfil deseable.

e Oferta educativa de posgrado.

La Universidad Autéonoma “Benito Juarez” de Oaxaca asume metas en tres de los ejes
estratégicos del Plan de Desarrollo Sustentable:

1. Desarrollo regional sustentable.
2. Combeate frontal a la marginacién y pobreza.
3. Gobierno transparente y de calidad.

1. Desarrollo regional sustentable.

Las metas que se proponen en el eje estratégico Desarrollo Regional Sustentable tienen como
proposito contribuir, aprovechando sus ventajas competitivas, producto de su identidad
institucional, en las siguientes areas de oportunidad:

Turismo y artesanias.
Desarrollo urbano y vivienda.
Industria y comercio.

2. Combate frontal a la marginacion y pobreza.

Las metas que se proponen en el eje estratégico combate frontal a la marginacion tienen como
proposito:

Contribuir a revalorar la riqueza cultural del Estado para descubrir y consolidar nuestra
identidad.

Contribuir a la ampliacién de la cobertura de educacion superior.

Contribuir a la desconcentracion y diversificacion de la oferta educativa.

Contribuir a la integracion de un sistema de educacidn superior del Estado.

Contribuir al impulso y fortalecimiento de la investigacion aplicada.

Impulsar y fortalecer un sistema estatal de ciencia y tecnologia de clase mundial e
impacto local.
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Contribuir al logro de la cobertura estatal en materia de salud.
Contribuir al fomento de la medicina tradicional.

Impulsar el levantamiento de un catalogo de plantas medicinales.
Contribuir al desarrollo rural y la produccion de alimentos.

3. Gobierno transparente y de calidad.

Las metas que se proponen en el eje estratégico gobierno transparente y de calidad tienen
como proposito:

Revisar los procesos de la universidad, mejorando sus labores administrativas,
redisefiandolas para que permitan brindar servicios de calidad.

Estandarizar procesos, facilitar la automatizacién y favorecer la incorporacion de
sistemas de evaluacion, gestion de calidad y mejora continua.

Garantizar la transparencia en la captacion y ejercicio de los recursos.

Ofrecer una gestion y administracion de calidad.
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Capitulo VI

Politicas institucionales.

Para el logro de los objetivos estratégicos y, en consecuencia, para el cumplimiento de los
compromisos y metas, enmarcados en la Vision 2012 UABJO, el Plan Institucional de
Desarrollo 2008-2012 establece sus politicas institucionales.

Para el establecimiento de las politicas institucionales se considerd necesario establecer cinco
areas de atencidn prioritaria para la universidad, las cuales daran origen a los cinco programas
institucionales que se presentan en el capitulo VII.

Las areas de atencion prioritarias son:

Viabilidad y sustentabilidad.

Reforma Académica y Administrativa.
Quehacer académico.

Vinculacién Universidad-Sociedad.
Rendicién de cuentas.

Para cada una de estas areas se proponen politicas institucionales que deben ser observadas en
la construccion de los programas institucionales y servir de referente para la construccién de
programas especificos y, en particular, en la elaboracién de las politicas que viabilicen a éstos.

Las politicas institucionales implican un compromiso de la comunidad por construir la
universidad de calidad y compromiso social.

1. Politicas orientadas a la viabilidad y sustentabilidad.

Reconocimiento y homologacion de la plantilla de trabajadores.
Ampliacion de la plantilla de trabajadores.

Impulso y fortalecimiento de la seguridad social de los trabajadores.
Saneamiento de pasivos contingentes.

Fortalecimiento y diversificacidon de las fuentes de financiamiento.

2. Politicas orientadas a la reforma académica y administrativa.

e Fortalecimiento y consolidacion de la legislacion universitaria.
e Institucionalizacion del proceso de planeacion estratégica.
e Revision y adecuacién de la estructura organizacional.
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Reorganizacion de la estructura académica.
Institucionalizacion del proceso de gestion para la calidad.
Reestructuracién de las instancias de apoyo académico.
Formacion de directivos y gestores.

Ampliacién del equipamiento y mobiliario.

3. Politicas orientadas al quehacer académico.

Atencion integral del estudiante.

Mejoramiento de la planta académica.

Revisién y fortalecimiento de la investigacion.

Fortalecimiento y consolidacion de la formacion universitaria del bachillerato al
posgrado.

Desconcentracion y diversificacion de la oferta educativa.

Fortalecimiento del desarrollo equilibrado y arménico de la universidad.

Atencion al cierre de brechas de calidad.

Fortalecimiento de la educacion continua, a distancia y abierta.

Fortalecimiento y consolidacién de la movilidad académica.

4. Politicas orientadas a la vinculacion universidad-sociedad.

Promocion y difusién de la cultura, el arte y el deporte.
Vinculacién universidad-mercado laboral.

Vinculacién universidad-Estado.

Vinculacién universidad-sector social.

5. Politicas orientadas a la rendicion de cuentas.

Consolidacién de una cultura de la informacion y rendicion de cuentas.

Promocion de la informacién y rendicion de cuentas de la institucion.

Creacion y fortalecimiento de espacios institucionales de informacién, transparencia y
rendicion de cuentas.
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Capitulo VII

Programas institucionales.

El Plan Institucional de Desarrollo 2008-2012 cuya responsabilidad en su instrumentacion,
seguimiento y evaluacién recae en el rectorado, contempla cinco programas institucionales con
los cuales contribuira la administracion al mejoramiento de la universidad.

Los programas institucionales permiten visualizar la construcciéon de la universidad que se
contempla en la Visién 2012 UABJO en la perspectiva de sus objetivos estratégicos y areas de
atencion prioritaria de la universidad de manera tal que se tiene el marco de referencia para
cumplir con los compromisos y metas.

Los programas institucionales son:
1. Programa de viabilidad y sustentabilidad de la universidad.
2. Programa de consolidacion de la reforma académica y administrativa.
Programa de fortalecimiento y consolidacion académica.
Programa de mejoramiento de la vinculacion Universidad-sociedad.
Programa de rendicion de cuentas de la universidad.
El financiamiento de los programas institucionales se debe dar en el contexto de los recursos
extraordinarios que se tendrdn a través de los programas de la Subsecretaria de Educacion
Superior y de manera especial con los seflalados en el Programa Sectorial de Educacion 2007-
2012 para universidades en una situacién apremiante en lo financiero.
Para cada uno de los programas se presentan los proyectos institucionales que deben ponerse

en marcha a la brevedad posible y para los cuales se establece el objetivo general y las metas en
cuanto a su aprobacion, puesta en marcha y conclusion.

1. Programa de Viabilidad y Sustentabilidad de la Universidad.
Objetivo general.

El objetivo general es resolver en el mediano y largo plazo los problemas estructurales que
mantienen a la universidad en una situaciéon apremiante en lo financiero.
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Los proyectos que comprende este programa son:

a. Homologacion del personal de la universidad.

b. Reconocimiento y ampliacion del personal de la universidad.
c. Seguridad social del trabajador universitario.

d. Diversificacion de fuentes de financiamiento.

e. Ingreso, permanencia y promocion del personal académico.

El Programa de Viabilidad y Sustentabilidad es responsabilidad de la Secretaria
Administrativa. Para tal efecto debera contar con un programa general y con una
descripcion basica de los proyectos con sus respectivas direcciones o instancias
responsables en marzo del afio 2009.

Programa de Viabilidad y Sustentabilidad de la Universidad

Metas

Proyecto Aprobacion Puesta en marcha Conclusiéon

Homologacion del personal de la Universidad Marzo 2009 Marzo 2009 Diciembre 2010

Reconocimiento y ampliacién del personal de Marzo 2009 Marzo 2009
la Universidad

Seguridad social del trabajador universitario Marzo 2009 Marzo 2009 Diciembre 2010

Ingreso, permanencia y promociéon del Marzo 2009 Marzo 2009 Julio 2009
personal académico

Diversificacion de fuentes de financiamiento Marzo 2009 Marzo 2009

2. Programa de Consolidacion de la Reforma Académica y
Administrativa.

Objetivo general.
El objetivo general es concluir la reforma académica y administrativa en el corto y mediano
plazo.
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Los proyectos que comprende este programa son:
Hacia una nueva Ley Organica de la Universidad.
Reglamento General de la Ley Organica.
Sistema Integral de Legislacién Universitaria.
Estructura Académica y Organizacional de la Universidad.
Modelo de Planeacion.
Sistema de Gestion de la Calidad.
Directivos y gestores de calidad.

El Programa de Consolidaciéon de la Reforma Académica y Administrativa es
responsabilidad de la Secretaria General. Para tal efecto debera contar con un
programa general y con una descripcién basica de los proyectos con sus respectivas
direcciones o instancias responsables en marzo del afio 2009.

Programa de Consolidacion de la Reforma Académica y Administrativa

Metas

Proyecto Aprobacién Puesta en marcha Conclusion

Hacia una nueva Ley Organica de la Febrero 2009 Febrero 2009
Universidad.

Reglamento General de la Ley Orgéanica Febrero 2009 Febrero 2009 Abril 2009

Sistema Integral de Legislacién Universitaria. Febrero 2009 Febrero 2009 Diciembre 2009

Estructura Académica y Organizacional de la Marzo 2009 Mayo 2009 Marzo 2010
Universidad

Modelo de Planeacion Marzo 2009 Marzo 2009 Abril 2009

Sistema de Gestion de la Calidad Marzo 2009 Abril 2009 Diciembre 2009

Directivos y gestores de calidad Marzo 2009 Abril 2009 2012
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3. Programa de Fortalecimiento y Consolidacion Académica.

Objetivo general.
El objetivo general es mejorar, asegurar y consolidar el quehacer académico de la universidad.
Los proyectos que comprende este programa son:
a. Modelo educativo.

Capacitacion para el paradigma educativo siglo XXI.

Habilitacion, capacitacion y certificacion del personal académico.

Formacion integral del estudiante.

Mejoramiento del bachillerato universitario.

Licenciatura de calidad y pertinencia.

Reforma integral de la investigacion, el posgrado y los cuerpos académicos.

Investigacion institucional de calidad con impacto local.

Desconcentracion y diversificacion de la oferta educativa.

Istmo de Tehuantepec area estratégica del desarrollo universitario.

Educacion continua, abierta y a distancia.

Movilidad académica.
El Programa de Fortalecimiento y Consolidacion Académica es responsabilidad de la
Secretaria Académica. Para tal efecto deberd contar con un programa general y una

descripcién basica de los proyectos con sus respectivas direcciones o instancias
responsables en marzo del afio 2009.
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Programa de Fortalecimiento y Consolidacién Académica

Metas

Proyecto Aprobacion Puesta en marcha Conclusion

Modelo educativo Marzo 2009 Marzo 2009 2012

Capacitacion para el paradigma educativo Marzo 2009 Marzo 2009 2012
siglo XXI

Habilitacién, capacitaciéon y certificacion del Marzo 2009 Marzo 2009 Conforme a metas
personal académica

Formacion integral del estudiante Marzo 2009 Marzo 2009 Conforme a metas

Mejoramiento del bachillerato universitario Marzo 2009 Marzo 2009 Conforme a metas

Licenciatura de calidad y pertinencia Marzo 2009 Marzo 2009 Conforme a metas

Reforma integral de la investigacion, el Marzo 2009 Mayo 2009 Conforme a metas
posgrado y los cuerpos académicos

Desconcentracion y diversificacion de la oferta Marzo 2009 Marzo 2009 Conforme a metas
educativa

Educacién continua, abierta y a distancia Marzo 2009 Marzo 2009 Conforme a metas

Movilidad académica Marzo 2009 Marzo 2009 Conforme a metas

4. Programa de Mejoramiento de la Vinculacion Universidad-Sociedad.

Objetivo general.
El objetivo general es mejorar substancialmente la vinculaciéon Universidad-Sociedad para el
cumplimiento cabal del compromiso social en la perspectiva del lema de una universidad de
calidad académica y compromiso social.
Los proyectos que comprende este programa son:
a. Modelo de vinculacién universidad-sociedad.
b. Emprendedores e incubadoras universitarias.
Insercion de la universidad en el desarrollo de Oaxaca.
d. Impulso ala cultura y el arte.
El Programa de Mejoramiento de la Vinculacion Universidad-Sociedad es responsabilidad de
la rectoria. Para tal efecto debera contar con un programa general y una descripcion basica de

sus proyectos con sus respectivas direcciones o instancias responsables para marzo del ano
20009.
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Programa de Mejoramiento de la Vinculacién Universidad-Sociedad

Metas

Proyecto Aprobacién Puesta en marcha Conclusion

Modelo de Vinculacion Universidad-sociedad Marzo 2009 Marzo 2009 Conforme a metas
y compromisos

Emprendedores e Incubadoras Universitarias Marzo 2009 Marzo 2009 Conforme a metas
y compromisos

Insercion de la Universidad en el desarrollo de Marzo 2009 Marzo 2009 Conforme a metas
Oaxaca y compromisos

Impulso a la cultura y el arte Mayo 2009 Julio 2009 Conforme a metas
y compromisos

5. Programa de rendicion de cuentas de la universidad.

Objetivo general.
El objetivo general es ofrecer una rendicion de cuentas a la sociedad como garante del
cumplimiento de la misidén, funciones y objetivos de la universidad en beneficio de sus
ciudadanos que se forman en ella y de la sociedad que recibe los beneficios de ésta y, en
particular, la rendicion transparente y pulcra del uso eficiente y eficaz en el manejo de los
recursos financieros.
Los proyectos que comprende este programa son:

Contraloria General, eje de la rendicion de cuentas.

Unidad de Enlace para el acceso y transparencia de la informacion.

Pagina web de la universidad.

Gaceta universitaria.
El Programa de Rendicion de Cuentas es responsabilidad de la Contraloria General. Para tal

efecto debe contar con un programa general y la descripcion basica de los proyectos con sus
respectivas direcciones o instancias responsables para marzo del afio 2009.
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Programa de Rendicién de Cuentas de la Universidad

Metas

Proyecto Aprobacién Puesta en marcha Conclusion

Contraloria General, eje de la rendicién de Marzo 2009 Marzo 2009 Mayo 2009
cuentas

Unidad de Enlace para el acceso vy Marzo 2009 Marzo 2009 Mayo 2009
transparencia de la informacién

Pagina web de la Universidad Marzo 2009 Marzo 2009 Mayo 2009

Gaceta Universitaria Marzo 2009 Marzo 2009 Mayo 2009
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Capitulo VI

Seguimiento y evaluacion del Plan Institucional
de Desarrollo.

El Plan Institucional de Desarrollo 2008-2012 cuya responsabilidad en su instrumentacion,
seguimiento y evaluacion recae en el rectorado requiere de una instancia de seguimiento y
evaluacion, asi como de un modelo, una metodologia e instrumentos eficientes.

Con este objetivo debe instituirse una Comisién de Seguimiento y Evaluacion del Plan de
Desarrollo Institucional con el propdsito de generar un proceso solido de planeacion que
permita a la universidad llegar a mejores niveles de calidad para contribuir al desarrollo de
Oaxaca y de México.

Para el cumplimiento de esta alta responsabilidad se requiere que la UABJO avance en la
formalizacién de su modelo de planeacion y en la formulacion de un reglamento general de la
Ley Organica, de tal manera que se puedan cumplir en tiempo y forma con los objetivos y

metas definidos en este documento rector de las actividades sustantivas de nuestra maxima
casa de estudios.

Siglas y acrénimos

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior.

Cuerpo Académico.

Cuerpo Académico en Formacion.
Cuerpo Académico en Consolidacion.
Cuerpo Académico Consolidado.

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién
Superior.

COEPES Comisién Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior.
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CONACYT

CONAEVA

COPAES

IES

PID

PE

PE nivel 1

PE nivel 2

PE nivel 3

PFC

PIFI

PNPC

PROMEP

PTC

PTC SNI

PTC perfil

SEES

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Comision Nacional para la Evaluacién de la Educacion Superior.

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior.

Institucién de Educacién Superior.

Plan Institucional de Desarrollo.

Programa Educativo.

Programa Educativo evaluado en el nivel 1 de los CIEES.

Programa Educativo evaluado en el nivel 2 de los CIEES.

Programa Educativo evaluado en el nivel 3 de los CIEES

Programa de Fomento a la Calidad.

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.

Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

Programa de Mejoramiento del Profesorado.

Profesor de Tiempo Completo.

Profesor de Tiempo Completo adscrito al Sistema Nacional
Investigadores.

Profesor de Tiempo Completo con perfil deseable.

Subsistema para Evaluar la Educacién Superior.
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Secretaria de Educacidon Publica.

Subsecretaria de Educacién Superior.

Sistema Nacional de Investigadores.

Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca.
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